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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

OBJETO: FUTURA CONTRATACAO DE EMPRESA PARA O FORNECIMENTO DE
OXIGENIO MEDICINAL INCLUINDO OS RESPECTIVOS CILINDROS EM COMODATO.

INTRODUCAO:

O presente documento caracteriza-se como a primeira etapa da fase de planejamento e
apresenta os devidos estudos para a contratacdo de solucdo que atenderd a necessidade indicada

nos tépicos que seguem abaixo.

O objetivo principal é estudar detalhadamente a necessidade e identificar no mercado a
melhor solucdo para supri-la, em observancia as normas vigentes e aos principios que regem a

Administracdo Publica.

1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO A LUZ DO INTERESSE
PUBLICO PRIMARIO ENVOLVIDO:

O oxigénio medicinal ¢ um insumo vital para o tratamento de pacientes em diversas
situagdes clinicas, como insuficiéncia respiratdria, emergéncias médicas, procedimentos cirlrgicos
e suporte terapéutico em unidades hospitalares e de pronto atendimento. Sua disponibilidade
continua e de qualidade impacta diretamente na preservacao da vida, no alivio do sofrimento e na

promogé&o da recuperacdo dos pacientes.

Neste diapasdo, a Administracdo Publica Municipal deve envidar todos os esforcos
possiveis e legais, com o objetivo de propiciar atendimento/tratamento digno e eficiente aos

pacientes que procuram a Unidade de Saude.

Assim sendo a aquisicdo de oxigénio medicinal para a Unidade de Pronto Atendimento e
respectivos servicos correlatos, bem como o atendimento a pacientes em domicilio, revela-se como
medida necessaria, sobretudo porque se trata de produto a ser utilizado como terapia profilatica
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e/ou curativa para diversas doengas, principalmente as respiratorias (incluindo as complicagdes
pelo SARS -COV2).

A aquisicao do Oxigénio Medicinal é de fundamental importancia para a realizacdo de um
grande conjunto de procedimentos assistenciais, cirurgicos e terapéuticos, sendo que sua falta seria
capaz de interromper inimeras atividades médicas como cirurgias eletivas, atendimentos de
urgéncia e emergéncia, assisténcia continua, dentre outros sérios prejuizos aos pacientes internados

e a toda populagdo usuéria do Sistema Unico de Satde (SUS).

Portanto, a aquisicdo ora em pauta, alinhada aos principios da eficiéncia, continuidade e
universalidade do Sistema Unico de Saude (SUS), representa um compromisso com a protecéo da
salde e o bem-estar da populacdo, configurando-se como um interesse publico primario e

inalienavel.

2. PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL:

No presente momento ndo existe plano de contratacdo anual elaborado. Todavia, a
gravidade e a urgéncia da situacdo traduz um quadro fatico-juridico plenamente justificavel sob

a Gtica republicana domais estrito interesse publico.

Embora a legislagdo de regéncia, em seu artigo 12, inciso VI, da Lei n® 14.133 de 1° de
abril de 2021, estabeleca a necessidade/faculdade de um plano de contratacbes anual, é
importante considerar ascircunstancias especificas fisicas, faticas e locais que podem justificar

a sua auséncia temporéria, em franco processo de implantacéo.

Neste viés, justifica-se que a falta do plano de contratacdes € resultado da escassez de
um corpo técnico disponivel, devidamente capacitado para tratar de assuntos da novissima
legislacdo e respectiva elaboragdo, sendo valido ressaltar que a elaboracdo de um plano de
contratagdes anual demanda conhecimento técnico qualificado, tempo, esforco e energia, pois
é necessario um levantamento minucioso das necessidades do municipio, bem como a analise

de fornecedores e a defini¢do de critérios técnicos claros para a contratacéo.

Outrossim, trata-se de documento de natureza técnica, que nao pode ser elaborado sem
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a participagdo efetiva de cada Secretaria que integra a estrutura organizacional da

municipalidade;

E extremamente importante ressaltar que, nada obstante a auséncia de servidores com
conhecimento especifico e tecnicidade razoavel, 0 municipio vem tomando todas as medidas
necessariaspara resolver essa delicada situacdo, e seguramente elaborard, com empenho, esforco
e muita dedicacdo, o Plano Anual de Contratacbes no presente exercicio de 2024 com
expectativa de execugdo no exerciciovindouro, de 2025;

A despeito da inexisténcia de Plano Anual de ContratacGes para este ano de 2024,
cumpre salientar que o municipio tomou e vem tomando providéncias no sentido de
capacitar/qualificar os servidores publicos que atuardo na elaboracdo da referida peca de
planejamento, incrementando, complementando e lapidando referidos servidores. Essa
iniciativa demonstra o efetivo compromisso da administragdo municipal de Barrinha em dar
efetivo cumprimento a todas as exigéncias legais e implementar boas praticas de gestdo

administrativa.

3. REQUISITOS DA CONTRATACAO:

3.1. REQUISITOS INERENTES A DESCRICAO/ESPECIFICACAO TECNICA DO
OBJETO:

lote |Descricéo
Recarga de oxigénio medicinal cilindro de 10m3, incluindo os cilindros completos
(Regulador de presséo com fluxometro, copo umidificador de oxigénio e cateter nasal)

! em comodato, sendo 18.000 m3 para utilizacio nas UNIDADES DE SAUDE e 7.000
m3 para 0 ATENDIMENTO DE PACIENTES EM DOMICILIO.
Recarga de oxigénio medicinal cilindro de 1m3, incluindo os cilindros completos
5 (Regulador de pressao com fluxometro, copo umidificador de oxigénio e cateter nasal)

em comodato, sendo 180 m3 para utilizacao nas UNIDADES DE SAUDE e 48 m3
para 0 ATENDIMENTO DE PACIENTES EM DOMICILIO.

3.1.1 - JUSTIFICATIVA PARA NAO SEPARACAO DOS LOTES POR
SEGMENTO: Considerando que a aglomeracdo dos segmentos em um Unico lote

possibilitard uma economia de escala, e, por fim implicard na obtencdo de uma proposta

mais vantajosa para a municipalidade; considerando ainda que o produto a ser adquirido
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tanto num quanto noutro segmento possuem as mesmas especificagGes, e, portanto,

possuem o mesmo valor de mercado, entende-se pela impertinéncia de realizar a

separacao dos lotes por destinacdes especificas.

DO COMODATO

a) Concernente ao lote 1 — Para o fornecimento estima-se um consumo médio de 150

cilindros por més a ser fornecidos em comodato para utilizacdo nas UNIDADES DE

SAUDE e 60 cilindros disponiveis por més a ser fornecidos em comodato para o
ATENDIMENTO DE PACIENTES EM DOMICILIO.

b) Concernente ao lote 2 - Para o fornecimento estima-se um consumo médio de 15

cilindros por més a ser fornecidos em comodato para utilizacdo nas UNIDADES DE

SAUDE e 04 cilindros disponiveis por més a ser fornecidos em comodato para o
ATENDIMENTO DE PACIENTES EM DOMICILIO.

PARAGRAFO UNICO - As quantidades mencionadas nas alineas “a” e “b”
refletem uma média de consumo regular as quais poderdo oscilar para maior se

houver aumento da demanda.

DA ENTREGA

a) A entrega do objeto desta licitacdo iniciara apos a homologacao e consequente assinatura da Ata

de Registro de Precos, e mediante a Expedicdo da Ordem de Fornecimento, conforme segue:

a.1) Os produtos a ser utilizados nas unidades de Saude, serdo entregues nas dependéncias
da UNIDADE MISTA DE SAUDE DO MUNICIPIO, localizada na Avenida Jamil Said
Ahmed Saleh, 480 — Jardim Paulista.

b.1) Os produtos a ser utilizados no atendimento domiciliar serdo entregues conforme a
necessidade e nos enderecos dos pacientes, os quais se localizam num raio de 15 km dentro
do perimetro urbano e zona rural do municipio de Barrinha.
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b.1.1) Concernente a entrega dos lotes referidos na alinea “b.1” a empresa devera
entregar os cilindros completos (Regulador de pressdao com fluxometro, copo

umidificador de oxigénio e cateter nasal) em comodato. Todavia, a instalacdo e

requlagem do dispositivo serd realizada por funcionario do Municipio de

Barrinha apds a entrega.

b) A execucdo sera parcelada e de acordo com a necessidade, sendo que os pedidos serdo enviados,

via e-mail, devendo o objeto ser entregue no méaximo de até 48 horas a contar do pedido.

c) O objeto licitado devera ser entregue em estrita consonancia as normas de regéncia do setor de

salde nacional, devendo ser regularmente transportado, descarregado e instalado nos locais

a ser indicados.

d) Os produtos deverdo ser fornecidos na quantidade especificada nas Autoriza¢des de Compras
expedidas pelo responsavel competente.

e) Constatadas irregularidades no objeto contratual, a Administracdao contratante podera:

a) se disser respeito a especificacdo, rejeitad-lo no todo ou em parte, determinando sua

substituicdo ou rescindindo a contratacdo, sem prejuizo das penalidades cabiveis;

a.1) na hipotese de substitui¢do, a empresa contratada devera fazé-la em
conformidade com a indicagdo da Administracao, no prazo indicado em

notificacdo por escrito, mantido o preco inicialmente contratado;

b) se disser respeito a diferenca de quantidades ou de partes, determinar sua

complementacdo, ou rescindir a contratagdo, sem prejuizo das penalidades cabiveis;

b.1) na hipdtese de complementacéo, a empresa contratada devera fazé-
la em conformidade com a indicacdo da Administracdo contratante, no
prazo indicado em notificagdo por escrito, mantido o preco inicialmente
contratado;
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3.2. REQUISITOS INERENTES A DOCUMENTAGCAO DE HABILITACAO:

3.2.1 Osdocumentos necessarios e suficientes para demonstrar a capacidade do licitante

de realizar o objeto da licitacdo, serdo exigidos para fins de habilitacdo, nos termos
dos arts. 62 a 70 da Lei n°® 14.133, de 2021.

3.2.2 A documentacdo a ser exigida para fins de habilitacdo juridica, fiscal, social,

trabalhista e econdmico-financeira, qualificacdo técnica serdo aferidas por

intermédio dos documentos a ser indicados no Termo de Referéncia.

3.3. REQUISITOS ESPECIAIS:

N&o se aplica ao caso.

4. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

lote

Quant.

Unid.

Descricao

25.000

Recarga de oxigénio medicinal cilindro de 10m3, incluindo os
cilindros completos (Regulador de pressdao com fluxometro, copo
umidificador de oxigénio e cateter nasal) em comodato, sendo
18.000 m3 para utilizagio nas UNIDADES DE SAUDE e 7.000
m3 para 0o ATENDIMENTO DE PACIENTES EM
DOMICILIO.

228

Recarga de oxigénio medicinal cilindro de 1m3, incluindo os
cilindros completos (Regulador de pressdao com fluxometro, copo
umidificador de oxigénio e cateter nasal) em comodato, sendo 180
m3 para utilizagio nas UNIDADES DE SAUDE e 48 m3 para o
ATENDIMENTO DE PACIENTES EM DOMICILIO.

4.1. Devido a imprevisibilidade quanto ao numero de pacientes/usuarios que poderdo

necessitar desse produto, em virutde de novos diagnosticos ou alteracdes nos tratamentos,

ndo é possivel estimar com precisdo a demanda. No entanto, a estimativa baseia-se em

dados historicos de consumo e nos registros fornecidos pela secretaria solicitante, 0s quais

permitem projetar uma média ajustada para acomodar possiveis variagdes, garantindo,

assim, o atendimento as necessidades dos destinatarios.
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5. LEVANTAMENTO DE MERCADO:

Com a finalidade de atender as necessidades da administracdo, verificamos que a aquisi¢cdo
de oxigénios medicinais é amplamente realizada por 6rgdos e entidades através de pregao
eletrbnico no sistema de registro de pregos.

Outrossim, concernente ao formato da aquisicdo, mediante andlise realizada néo
identificamos a existéncia de novas metodologias, tecnologias ou inovagdes que pudessem ser
comparadas com aquelas existentes e que a seu turno atendem as necessidades da administracéo.

Neste sentido, considerando que o municipio ndo dispde dos meios necessarios para
fabricar os produtos almejados, inviabilizando dessa forma a execucdo direta; a Unica solugéo
possivel é adotar o método de aquisi¢do parcelada por lotes de contratacdo inerentes aos oxigénios
medicinais, conforme condic¢des, quantidades e exigéncias estabelecidas nesse Estudo Técnico
Preliminar, as quais ocorrerdo junto a fornecedores respectivamente habilitados em licitacdo

publica a ser realizada.

6. ESTIMATIVA DO PRECO DA CONTRATACAO.

6.1. A partir da definicdo do objeto suas respectivas especificacdes e quantidades a serem
adquiridas, foi realizada a estimativa do valor da aquisigdo, conforme abaixo segue:

lote

Quant. | Unid. | Descrigéo MEDIA VALOR TOTAL

Recarga de oxigénio medicinal
cilindro de 10m3, incluindo os
cilindros completos (Regulador de
pressio com  fluxometro, copo
umidificador de oxigénio e cateter
nasal) em comodato, sendo 18.000 m3
para utilizagdo nas UNIDADES DE
SAUDE e 7.000 m3 para o0
ATENDIMENTO DE PACIENTES
EM DOMICILIO.

25.000 | M3 R$ 29,20 R$ 730.000,00

Recarga de oxigénio medicinal
cilindro de 1m3, incluindo os cilindros
completos (Regulador de pressdo com
fluxometro, copo umidificador de
228 M3 | oxigénio e cateter nasal) em comodato, | R$ 123,33 R$ 28.119,24
sendo 180 m3 para utilizacdo nas
UNIDADES DE SAUDE e 48 m3
para o ATENDIMENTO DE
PACIENTES EM DOMICILIO.

VALOR TOTAL | R$ 758.119,24

End.: Praca Antonio Prado n° 70 - Centro - Barrinha/SP - Cep.: 14860-000 - Fone: (16) 3943-9400
CNPJ: 45.370.087/0001-27 - www.barrinha.sp.gov.br


http://www.barrinha.sp.gov.br/

PREFEITURA MUNICIPAL DE

— ADMINISTRACAD - 2021/2024

GOVERNANDO com TODOS e para TODOS!

OBS. NO PRESENTE CASO, NAO HAVERA SIGILO DOS VALORES.

Os valores medios acima indicados sdo resultantes de pesquisa de prego efetuada no
mercado com empresas do ramo, bem como contratos similares de outros érgdos publicos, e
pesquisa em sitios eletronicos, conforme os parametros indicados no Art. 23, § 1°, incisos I a V da
Lei Federal n°® 14.133/2021.

7. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO:

Da anélise pormenorizada do caso, depreende-se que a solugdo mais viavel para a demanda
apresentada é a aquisicdo dos lotes por meio de fornecedores habilitados mediante Processo

Licitatério na modalidade Pregao Eletronico, por se tratarem de lotes comuns.

Nesta perspectiva a solucdo que mais atendera a finalidade buscada ocorrera por meio de
levantamento dos lotes com valor de mercado e a realizacdo de um processo Licitatério de
aquisicdo para atender as demandas descritas, a qual devera obedecer aos requisitos da contratacéo

devidamente elencados no edital de licitacdo.

8. JUSTIFICATIVA PARA O NAO PARCELAMENTO:

A aquisicdo de oxigénio medicinal associada ao fornecimento dos cilindros em regime de
comodato é pertinente e estratégica para a administracdo publica, devido aos seguintes fatores:

1. Garantia de Integracdo e Compatibilidade
Ao adquirir o oxigénio medicinal junto com os cilindros, assegura-se que o fornecimento e
a armazenagem estejam perfeitamente integrados e compativeis com as especificacdes
técnicas e regulatorias, minimizando riscos de falhas operacionais que poderiam
comprometer a seguranca e a eficacia do tratamento dos pacientes.

2. Reducdo de Custos Operacionais e Logisticos
A contratacdo unificada elimina a necessidade de aquisicdo e manutencdo propria de
cilindros pela administracdo publica, reduzindo custos relacionados a reparos, inspecoes,
recargas e reposicoes, além de concentrar a logistica em um unico fornecedor, otimizando
recursos e prazos.
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Agilidade e Continuidade no Fornecimento

O modelo de comodato permite que o fornecedor seja responsadvel por garantir o
funcionamento continuo dos cilindros, promovendo maior agilidade na substituicdo de
unidades danificadas ou na reposi¢cdo em situacdes emergenciais, 0 que € essencial para a
continuidade do atendimento de salde.

Cumprimento das Normas de Seguranca e Qualidade

Os fornecedores especializados tém experiéncia e obrigacdo de garantir que os cilindros
sejam submetidos a testes regulares e atendam aos padrbes de seguranca e qualidade
exigidos pelas regulamentacdes, reduzindo os riscos para pacientes e profissionais de
saude.

Facilidade de Gestdo Contratual

A aglutinacdo permite centralizar a responsabilidade contratual, simplificando o
acompanhamento da execucdo, facilitando a aplicacdo de clausulas de desempenho e
permitindo maior controle e previsibilidade no planejamento orcamentario.

Maior Eficiéncia na Resposta as Demandas de Saude

Em um cenério de crescente demanda por servi¢cos de salde, especialmente em situacdes
de crise ou aumento repentino de internagdes, como em pandemias ou desastres, a
integracdo dos servicos de fornecimento e comodato garante maior prontiddo no
atendimento as necessidades da populacao.

Dessa forma, a contratacdo aglutinada atende ao interesse publico, promovendo eficiéncia

administrativa, seguranca operacional e qualidade no atendimento a satde, alinhada aos principios

constitucionais de economicidade e continuidade dos servigos publicos.

9. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Com a contratagdo de empresa especializada para o fornecimento de oxigénio medicinal,

incluindo os respectivos cilindros em regime de comodato, espera-se alcangar os seguintes

resultados:

1. Garantia de Disponibilidade Continua de Oxigénio Medicinal

2. Suprir de forma ininterrupta a demanda por oxigénio medicinal para a Unidade de Pronto

Atendimento e respectivos servigos correlatos, bem como o atendimento a pacientes em
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domicilio, garantindo que nenhum paciente tenha seu tratamento comprometido por falta

do insumo.

3. Seguranca e Conformidade Técnica
Assegurar que o oxigénio fornecido atenda aos padrdes técnicos e regulamentares de
qualidade e pureza, bem como que os cilindros estejam em conformidade com as normas
de seguranca estabelecidas pelos 6rgdos competentes.

4. Eficiéncia Operacional no Atendimento a Saude
Viabilizar o uso imediato do oxigénio em diferentes cenarios clinicos, como emergéncias,
internacOes hospitalares e terapias domiciliares, contribuindo para a melhoria dos
indicadores de satde publica e da qualidade do atendimento prestado & populagéo.

5. Reducdo de Custos e Otimizacéo de Recursos
Minimizar os custos operacionais e logisticos relacionados a aquisicdo, manutencdo e
reposicdo de cilindros, permitindo uma gestdo mais eficiente dos recursos publicos.

6. Facilidade e Agilidade na Gestdo Contratual
Centralizar a responsabilidade pelo fornecimento e manutencéo dos cilindros em um Unico
prestador, simplificando a supervisdo do contrato e aumentando a eficiéncia na resolucéo
de problemas ou necessidades emergenciais.

7. Prontiddo para Respostas em Situacdes de Crise
Garantir a capacidade de atender a demanda aumentada em situacdes de emergéncia
sanitaria, desastres naturais ou outras crises que exijam suprimentos adicionais de oxigénio
medicinal.

8. Melhoria da Qualidade de Vida dos Pacientes
Proporcionar tratamentos mais eficazes e humanizados, resultando em maior conforto,
recuperacdo mais répida e reducdo de complicacBes decorrentes da falta de suporte
respiratorio adequado.

9. Conformidade com os Principios da Administracéo Publica
Alinhar a contratacdo aos principios de eficiéncia, economicidade, continuidade e
universalidade dos servicos de saude, promovendo uma gestdo publica responsavel e
comprometida com o bem-estar da populacao.
Este conjunto de resultados contribuird para o fortalecimento da rede publica de salde,

aumentando sua capacidade de atender as demandas de forma segura, eficiente e economicamente
sustentavel.
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10. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO
PREVIAMENTE A CELEBRACAO DO CONTRATO, INCLUSIVE QUANTO A
CAPACITACAO DE SERVIDORES OU DE EMPREGADOS PARA FISCALIZACAO
E GESTAO CONTRATUAL.

O objeto a ser contratado ndo demanda providéncias especiais. Entretanto, no presente
caso registre-se que a municipalidade disponibilizou curso de capacitacdo a serventia local
(incluidos aqueles que atuardo na fiscalizacdo contratual), cujo tema lecionado abrangeu as
peculiaridades da Nova Lei de Licitagoes.

Outrossim, devera ser elaborado um Termo de Referéncia que descreva de maneira clara
e objetiva os requisitos técnicos, operacionais e legais necessarios para a contratacdo. Esse

documento servird como base para o edital de licitagéo.

Deverd também ser realizada a publicacdo do edital de licitacdo em meios de
comunicacéo oficiais, conforme as normas estabelecidas na legislagédo vigente, garantindo aampla

divulgacao e a participacao de interessados.

11. CONTRATACOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES

N&o hé contratacdes correlatas e/ou interdependentes.

12. IMPACTOS AMBIENTAIS:

Levantamento dos Impactos Ambientais e Medidas Mitigadoras

1. Impactos Ambientais Identificados

1.1. Emiss@es de Gases Poluentes no Transporte

O transporte regular de cilindros de oxigénio medicinal gera emissdes de didxido de carbono (COz)
e outros poluentes associados ao uso de veiculos movidos a combustiveis fosseis.

1.2. Consumo de Energia no Processo de Producgéo

A producdo de oxigénio medicinal envolve processos industriais intensivos em energia, que podem
contribuir para emissdes de gases de efeito estufa, dependendo da fonte de energia utilizada.

1.3. Residuos Gerados pela Manutencéo de Cilindros
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A manutencdo dos cilindros pode gerar residuos solidos e liquidos, como pecas metélicas

substituidas, residuos de pintura ou produtos quimicos utilizados na limpeza e teste dos cilindros.
1.4. Impacto no Ciclo de Vida dos Cilindros
O descarte inadequado de cilindros inutilizaveis pode causar poluicdo do solo e da agua, além de

desperdicio de recursos metélicos que poderiam ser reciclados.

2. Medidas Mitigadoras Propostas
2.1. Otimizacao do Transporte
o Planejar rotas logisticas para reduzir o consumo de combustivel e as emissdes de COx.
o Priorizar o uso de veiculos com tecnologias menos poluentes, como hibridos ou elétricos,
para a distribuicdo dos cilindros.
2.2. Eficiéncia Energética na Producao
« Incentivar fornecedores a adotar fontes de energia renovavel (solar, edlica ou biomassa)
em seus processos produtivos.
« Implementar tecnologias de captura de carbono em fabricas que utilizam fontes de energia
fossil.
2.3. Gestao Sustentavel de Residuos
o Garantir que os residuos gerados na manutenc¢do dos cilindros sejam coletados, tratados e
descartados conforme a legislagdo ambiental vigente.
o Fomentar parcerias com empresas de reciclagem para reaproveitamento de pecas metalicas
e outros materiais.
2.4. Reutilizacdo e Reciclagem de Cilindros
« Estimular o recondicionamento de cilindros antigos sempre que possivel, prolongando sua
vida util.
e Promover a reciclagem dos cilindros inutilizaveis, evitando o descarte inadequado e

reaproveitando o material metalico para novos produtos.

3. Beneficios Esperados das Medidas Mitigadoras
e Reducdo da pegada de carbono associada a contratag&o.
e Minimizacéo de residuos e poluentes no solo, agua e ar.
o Contribuicdo para a economia circular com o reaproveitamento de materiais.
« Promocé&o de praticas empresariais sustentaveis, alinhadas as politicas publicas ambientais.
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Este levantamento e as medidas mitigadoras asseguram que a contratacdo seja ambientalmente

responsavel, promovendo a sustentabilidade no uso de recursos publicos.

13. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUACAO DA CONTRATACAO PARA O
ATENDIMENTO DA NECESSIDADE QUE SE DESTINA.
Com base nas informac@es obtidas durante o estudo técnico preliminar, torna-se evidente
a viabilidade e necessidade da medida, conforme destacado nos elementos contidos neste ETP.
Considerando os objetivos almejados, é possivel concluir pela plena adequacdo da estratégia
proposta. Tal concluséo é respaldada pela analise minuciosa que foi feita ao longo desse estudo.

Barrinha-SP, 25 de novembro de 2024.

MARCOS ANTONIO BEZAM
Secretario de Saude
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